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Informe coordinado y redactado por Abel Esteban (Cooperativa Gartda), con la colaboracion de
Tamara Montero [Justicia Alimentaria], Julia del Valle [Cooperativa Germinando] y Agueda Férriz
[Garuda]; en el marco del proyecto “Madrid ciudad, articulando el sistema agroalimentario regional.
Alianzas y proyectos agroecoldgicos desde el Pacto de Mildan” que se ha realizado con el apoyo
econdmico de la Fundacion Daniel y Nina Carasso en la convocatoria Alimentacion Sostenible del
ano 2017.

Informe completo disponible en: http://www.garuacoop.es/wp-
content/uploads/2020/09/Alimentacion-Saludable-y-Sostenible-Red-Municipal-EEII-Madrid.pdf

Contexto en el que surge la iniciativa:

Tras adherirse al Pacto de Milan en 2015, el Ayuntamiento se comprometio a promover dietas mas
sostenibles y saludables en los centros educativos de su competencia, incluyéndolo en 2018 en su
Estrategia Alimentaria 2018-2020.

En 2017, los pliegos de la licitacion de la gestion de 54 de las 56 escuelas de la Red municipal
incluyeron varias obligaciones y criterios puntuables para promover el consumo de alimentos
ecologicos y de circuito corto, asi como menuds mas saludables. Asi, se generaron compromisos
contractuales con las empresas gestoras de las escuelas, que también se incluyeron en los contratos
de otras 12 escuelas inauguradas en 2019.

Estas politicas responden al interés creciente de las comunidades educativas por mejorar la
alimentacion escolar, que fructifica en la creacion de la Plataforma Ecocomedores de Madrid, que
inicia un diadlogo regular con el Dep. de Educacién Infantil municipal (siguiendo una légica similar a
la Mesa de Seguimiento de la Estrategia Alimentaria). En dicha plataforma participan ademas
organizaciones de la economia social con experiencia en la mejora alimentaria de comunidades
escolares. De la colaboracion del Departamento con éstas (y otras entidades que se incorporan
posteriormente), surgen diferentes programas que a lo largo de 3 afios dan forma al Plan Alimentario
de la Red y apoyan su implantacién en las 68 escuelas.
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Compromisos contractuales con
las escuelas:

* Desaparecen los “productos
elaborados”, pre-cocinados y
pescados problematicos.

= Introduccion progresiva de
alimentos ecoldgicos y de circuito
corto.

= tilizacion exclusiva de aceite de
oliva virgen.

= Consumo de alimentos de
Comercio Justo.

PLAN ALIMENTARIO DE LA RED MUNCIPAL DE ESCUELAS INFANTILES DE MADRID
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Principales criterios
recomendados:

* Priorizar alimentos frescos, de
temporada, de proximidad y
ecolagicos.

= Mayor consumo de verduras,
frutas y legumbres [proteina
vegetal].

= lMenor consumo de proteina
animal.

0 Propuesta metodoldgica:

* Alimentacion parte del proyecto
educativo, enfoque mdltiple.

* Participacion y liderazgo de
la comunidad escolar. Grupos
motores.

* Programas de acompanamiento
a las escuelas [sensibilizacion,
formacion y comunicacion basada
en la colaboracion publico-social].

* (Catalogo de recursos practicos:
criterios alimentarios, calendarios

de temporada, recetarios, guias,
efc.

Fuente: Elaboracién propia.

Dos de estas colaboraciones se han dado a través de los proyectos “Madrid ciudad, articulando el
sistema agroalimentario regional. Alianzas y proyectos agroecoldgicos desde el Pacto de Milan”, y
“Alimentar el Cambio”, incluyendo el acompafiamiento a 14 EI y otras acciones realizado por
Justicia Alimentaria y Garda, con el apoyo financiero de la Fundacién Daniel y Nina Carasso.

Objetivos del informe:

El informe “Alimentacién saludable y sostenible en la Red Municipal de Escuelas Infantiles del
Ayuntamiento de Madrid” tiene como objetivos:
1. Documentar el complejo desarrollo e implementacion del Plan Alimentario de dicha red,
desarrollado durante 3 afios mediante diferentes programas y con abundante colaboracién de
entidades sociales y universitarias.

ELEMENTOS DE LOS PROGRAMAS DE ACOMPANAMIENTO AL DESARROLLO DEL PLAN ALIMENTARIO EN LAS
ESCUELAS INFANTILES DE LA RED

Acciones de sensibilizacion y comunicacion para
@ toda la comunidad:

* Fortalecer la educacion alimentaria en el proyecto
de centro.

= =) Constitucion de un grupo motor:

\

= Participacion de todos los colectivos de la
comunidad.

* Apoyo técnico nutricional y socioambiental para

o la revision de menus.

* (Clave para la mantener en el tiempo un clima
alimentario saludable, sostenible y educativo.

* Mejorar la cultura alimentaria [salud, medio
ambiente, sociedad] en la escuela y los hogares.

* Mejorar la aceptacion de las mejoras del Plan.

Acciones formativas a educadoras y cocineras: Acciones de evaluacién:

e Herramientas y recursos para ments mas
saludables y sostenibles.

* Sesiones de trabajo con el grupo motor.

pi

B * Formularios a toda la comunidad.
* Fortalecer la funcion mediadora de la plantilla entre

0 los alimentos y los nifios y nifas. o

Fuente: Elaboracién propia..
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2. Recopilar los resultados de dichos programas, evaluarlos y estimar algunos resultados
globales.

3. Extraer conclusiones del proceso y perfilar recomendaciones para la propia red madrilefia, asi
como para otras redes de escuelas infantiles.

Resultados obtenidos:

1. Creacion y continuidad de grupos motores en una mayoria de escuelas.

2. Mejora sustancial en la oferta alimentaria de las escuelas: de la mano de programaciones de
menus temporada, crece el consumo de frutas, de verduras frescas y de legumbres; baja el
consumo de proteina animal y alimentos procesados.

MEJORA ALIMENTARIA EN LA RED MUNICIPAL DE ESCUELAS INFANTILES DE MADRID

Verduras y Frutas Vegetales Frescos Alimentos Procesados BAJA Proteina Animal

EL CONSUMO DE
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3. Crece el consumo de alimentos ecologicos y de alimentos procedentes de la bioregion de Madrid
en la Red.

Fuente: Elaboracion propia.

. . Estimacion del consumo anual de la Red Municipal de EEIl
ESTIMACION DEL CONSUMO DE ALIMENTOS PROCEDENTES DE LA BIOREGION DE MADRID [Calculado para 68 escuelas, a partir de los consumos declarados por 11 escuelas en octubre de 2019].
4QUE CONSIDERANOS BIOREGION?

Fruta 92.220 25.580 27,74 %

R N
GRUPOS - Verdura 48.453 21,420 4421%
DE ALIVENTOS @ _ﬂ? @
Legumbre 7.047 7.047 100%
®)

Cereales 3.864 3.864 100%
1.Verdurasy hortalzas; 2. Frutas, Cereales [Pastas, 3, Pescedos
L2gumbres; Huevo resco; Léctos; armaz, etc., excepto el pan] Huevos 10.231 7913 77,34%
Carmes; Aceite de Oliva

Lécteos 27.509 27,015 98,20 %

Came 24.454 4,698 19,21 %

TERRITORIO
AOVE 4.884 3.647 74,68 %
. Pescado 1.727 0 0%

C. Madric+Toleco, Avila, Teritorio 1 + Ciucad Real, Cacerss, Caladeros 27.6,27.9,34.1.1,
Segovia, Guadalajara, Cuenca Salamanca, Valladolid, urgos, Sora, KIAR| TOTAL [SIN HUEVOS] 216.158 93.2711 43,15%

Zaragoza, Terzl, Albacete. .
Fuente: Elaboracion propia.

4. Mejoran los habitos alimentarios de una mayoria de familias.
5. Programa piloto de compra directa a productores/as agroecolégicos madrilefios.
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PROYECTO PILOTO DE COMPRA DE PROXIMIDAD DF VERDURA Y FRUTA ECOLOGICA
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SELECCION DE ESCUELAS ~ ESTIMACION DE PEDIDOS EVALUACION, CONSOLIDACION CONSUMO [OCTUBRE 2019]

INFANTILES Y NECESIDADES Y [8 MESES] Y AMPLIACION * 1138 kg de verdura y fruta,
PRODUCTORES/AS DISPONIBILIDADES « Valoracion desigual desde las EEIl 2091€
PARTICGIPANTES [solo 2 completan el procesa). * Solo el 34% es produccion
* EEll: Cielo Azul, Gigantes y « Mejoras progresivas en la gestion, tras propia.

Cabezudos, Zoffo. problemas iniciales con pedidos, repartos,
* Prod: Ecosecha, La Huerta incidencias y facturacion.

de Leo, Vega Fertil, Horybio. « Dependencia elevada de productos de otras

regiones [principalmente frutas, sin apenas
oferta local].

* Deficitaria economicamente para
productores/as. Necesidad de incrementar
las EEIl participantes.

Fuente: Elaboracion propia.

6. La evaluaciéon econémica de los beneficios potenciales vinculados a la mejor alimentacion
ofrecida en las escuelas excede los costos incurridos en una proporcién de aproximadamente 6 a
1, considerando el programa muy beneficioso a largo plazo.
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Andlisis coste-beneficio del Plan Alimentario la Red Municipal de EI de Madrid. Evolucién de los beneficios (azul) y costes (naranja) descontados, y
de la rentabilidad acumulada (verde). Fuente: Garcia de Jaldn, S., Chiabai, A., et al. (2019)

7. Generacion de un catalogo de recursos para la mejora alimentaria, sensibilizacion, etc.
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Elementos facilitadores:

* Contratos de gestion (licitacion): precio cerrado, criterios obligatorios, definicién de los criterios
puntuables.

* Perfil mayoritario de empresas gestoras (pequefias/medianas empresas especializadas en
educacion infantil, siendo aproximadamente 13 entidades de la economia social): gran
compromiso de las plantillas con sus comunidades.

* Organizaciones colaboradoras, que multiplican las capacidades a disposicién de la Red
municipal, atrayendo financiacién, experiencia y equipos técnicos a la gestion y ejecucién de las
distintas fases del Plan Alimentario.

PARTICIPACION DE DIFERENTES ACTORES COLABORADORES Y PROYECTOS EN EL PLAN ALIMENTARIO DE LA
RED MUNICIPAL DE ESCUELAS INFANTILES DE MADRID

UNIVERSIDAD DE ALCALA: PROYECTO INHERIT
Estudio cualitativo y cuantitativo del impacto de

la alimentacion saludable en salud, habitos y
economia sostenible.

Aporte econdmico para acclones gue apoyen

los procesos de incorporacion de alimentacion
saludable en las escuelas.

AREA DE COORDINACION TERRITORIAL Y PROYECTO DE FORMACION Y SENSIBILIZACION ()

COOPERACION PUBLICO SOCIAL dirigida a AMPAS: Justicia Alimentaria,
Mesa de seguimiento Pacto de Mildn.

SESION DE TRABAJO

ALIMENTACION DIRIGIDA ?gg&ﬁ@‘mi’rmﬁ
A REPRESENTACIGN o

(0D LA GARBANCITA ECOLOGICA
COMUNIDADES GESTION INDIRECTA
EDUCATVAS

MARES ALIMENTACION:
Comunicad de Aprendizaje en la Practica
PLATAFORMA sobre comedores ecologicos en
ECOCOMEDORES PLANIFICACION ¥ escuelas infantiles:

COORDINACION DE educadoras, cocingras, familias, técnicos

LA INTERVENCION . municipales, asociaciones.
MUNICIPAL ALIMENTACION SALUDABLE, Formacion tetricay pracrtica a

ECOLOGICA Y SOSTENIBLE EN 2Zbcochneras. _

LAS ESCUELAS INFANTILES "CAP de Alimentacion Ecologica en EEN",
~MUNICIPALES DE MADRID
AREA DE EQUIDAD, DERECHOS
SOCIALES Y EMPLEO

PROYECTO
MENUS SOSTENIBLE,
PLANETA SALUDABLE
ACOMPARAMENTO CERAl y Garia PROYECTOS FUNDACION DANIEL
2 ESCUELAS ¥ NINA CARASSO:
GAROA () INFANTILES Justiola Alimentaria, Gartia, Germinando
GESTION INDIRECTA Apoyo a la incorporacion de dietas saludables
y sostenibles en las EEIl y
4 la coordinacion entre iniciativas.

ELABORACIGN GURS [
ALIMENTACIGN 0 A 3 A0S
AREA DE SALUD DEL AYUNTAMIENTO: PARA ESCUELAS INFANTILES
Participacion de 2 pedialras en el gupo MUNICIPALES
técnico requnsame de 1a elaboracién de GUIA
ALIMENTACION 0 a 3.

* Compromiso de la direccion y técnicas del Departamento de Educacién Infantil.
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Claves para el mantenimiento y desarrollo del Plan Alimentario; y recomendaciones
para otras redes educativas comprometidas con un sistema agroalimentario mas sostenible:

* Prorrogar los contratos actuales de gestion; o mantener y ampliar los criterios alimentarios en la
proxima licitacion, fijando la partida alimentaria, y definiendo un protocolo de seguimiento.

* Los recursos propios del Departamento destinados a la mejora alimentaria resultan escasos (se ha
invertido intensamente en nuevas escuelas, mejoras pedagogicas, de plantillas...). La
colaboracion publico-social permite superar dicha limitacion, pero complejiza la gestion y
coordinacion. Es recomendable dotar a la Red de un servicio propio de apoyo al Plan Alimentario
(actualmente, sdlo disponible para las 12 escuelas nuevas a través de programa “externo™).

* Mejorar la comunicacion del Plan Alimentario hacia las comunidades escolares y el exterior.

RECOMENDACIONES PARA IMPLANTAR MODELOS ALIMENTARIOS SOSTENIBLES Y SALUDABLES EN REDES DE
ESCUELAS INFANTILES COMO HERRAMIENTA DE TRANSFORMACION DEL SISTEMA ALIMENTARIO.

Diseiio de licitaciones comprometidas con la
— . ' . .
: compra publica alimentaria responsable:

Desarrollar programas formativos para

cocineras, educadoras, técnicas municipales, etc.:

imprescindibles para la aceptacion, buena ejecucion

de las mejoras alimentarias y creacion de alianzas
— y liderazgos dentro de las plantillas y comunidades
- = Basadas en estudios previos de viabilidad del escolares.

,fiﬁ consumo de alimentos ecologicos y de proximidad. 3

—
—
= | * Adaptadas a los diferentes modelos de gestion de las
iain escuelas [consultar manuales y buenas practicas).

Do

* Especificar partidas alimentarias y sistemas de
seguimiento y fiscalizacién de los compromisos
contractuales relacionados con los consumos de
alimentos.

Desarrollar acciones de comunicacion y
sensibilizacion de los beneficios miltiples de la
mejora alimentaria escolar. Elaboracion de materiales
orientados a la practica; canales de difusion adaptados
a los diferentes actores.

Implantar programas de acompainamiento a

N M~
E‘ 3 las comunidades y empresas gestoras. Creacion de
grupos motores.

Bisqueda de alianzas con otras administraciones,
financiadores, organizaciones sociales, equipos
técnicos especializados, que incrementen

las capacidades técnicas y financieras de los
departamentos educativos.

. 0 Articulacion de la demanda escolar con los
@ sectores agroecologicos regionales. Apoyo a la

v adaptacion de escuelas y productores/as para el
desarrollo de modelos de compra-venta viables.

0“0

Informe completo disponible en: http://www.garuacoop.es/wp-
content/uploads/2020/09/Alimentacion-Saludable-y-Sostenible-Red-Municipal-EEII-Madrid.pdf

Mas informacion: Abel Esteban, abel@garuacoop.es
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